WOIJT GMINY ZANIEMYSL

Zaniemysl, dnia 19 czerwca 2024 r.
RO.0002.2.2024

Radny Rady Gminy Zaniemysl|
Mateusz Manikowski

W odpowiedzi na Pana pismo ponizej przedstawiam, Radzie Gminy, mojg strategie dla Gminy
Zaniemysl, zgodnie z punktami wymienionymi w przestanej korespondenc;ji.

1. Analiza silnych i stabych stron gminy.

Silne strony:
a. Walory przyrodnicze i turystyczne:

o Jezioro Raczynskie: Popularne miejsce wypoczynku i rekreacji, przyciggajace
turystow i mieszkaricéw okolicznych miast.

o Lasy i tereny zielone: Obfito$¢ terendw zielonych sprzyja turystyce piesze;j,
rowerowe;j i rekreacji na $wiezym powietrzu.

b. Infrastruktura:

o Dobra komunikacja: Bliskos¢ drég krajowych i autostrad, co utatwia transport
i przycigga inwestorow.

o Infrastruktura sportowa i rekreacyjna: Nowoczesne obiekty sportowe i
rekreacyjne, jak np. boiska, Sciezki rowerowe, ktérych jest jeszcze zbyt mato,
hala sportowa, skate park, kort tenisowy, itp.,

c. Lokalne inicjatywy i spotecznos¢:

o Aktywne organizacje spoteczne i kulturalne: Dziatalno$¢ lokalnych
stowarzyszen i organizacji promujgcych kulture, sport i rekreacje, charakter
wiejski gminy i zwigzane z nim liczne Kota Gospodyn Wiejskich.

o Wysoki poziom zaangazowania spotecznego: Mieszkanicy aktywnie
uczestniczg w zyciu gminy, co sprzyja rozwojowi inicjatyw oddolnych.

d. Gospodarka i rynek pracy:

o Obecnos¢ przedsiebiorstw lokalnych: Rozwdj matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktore wspierajg lokalng gospodarke.

o Atrakcyjnosé dla inwestorow: Blisko$¢ wiekszych aglomeracji miejskich,
takich jak Poznan, przycigga inwestorow.

Stabe strony:

a. Problemy demograficzne:
o Starzenie sie spoteczenstwa: Negatywny trend demograficzny zwigzany ze
starzeniem sie populacji, co moze wptyngé¢ na przyszty rozwéj gminy.
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o Migracja mtodych ludzi: Wyjazdy mtodych mieszkancéw do wiekszych miast

w poszukiwaniu pracy i lepszych warunkéw zycia.
b. Infrastruktura:

o Niedostateczny rozwaj infrastruktury komunalnej: Problemy z jako$cig dréog

lokalnych, wodociggdw i kanalizacji.
c. Finanseibudzet:

o Ograniczone srodki finansowe: Niewystarczajgce fundusze na realizacje
ambitnych projektéw rozwojowych.

o Uzaleznienie od zewnetrznych zrédet finansowania: Duza zaleznos¢ od
dotacji i funduszy zewnetrznych, co moze wptywaé na stabilnos$¢ finansowa
gminy.

d. Ochrona srodowiska:

o Zanieczyszczenie i degradacja srodowiska: Problemy zwigzane z ochrong
srodowiska, w tym zanieczyszczenie wod i powietrza.

o Niewystarczajace dziatania proekologiczne: Brak wystarczajgcych inicjatyw i
inwestycji w ekologie i odnawialne Zzrddta energii.

e. Zarzadzanie i administracja:

o Biurokracja: Skargi na dtugie procedury administracyjne i brak efektywnosci
w zarzadzaniu.

o Niedostateczne wykorzystanie potencjatu lokalnego: Brak strategii
dtugoterminowego rozwoju i niewystarczajgce wykorzystanie lokalnych
zasobow.

Whioski

Gmina Zaniemys| posiada wiele atutéw, ktore sprzyjajg jej rozwojowi, takich jak atrakcyjne
tereny rekreacyjne, aktywna spoteczno$é oraz rozwijajgca sie infrastruktura. Jednak aby w
petni wykorzystaé swdj potencjat, gmina musi zwrdci¢ uwage na wyzwania zwigzane z
demografig, finansami oraz ochrong srodowiska. Skuteczne zarzgdzanie i strategia rozwoju
mogg pomac w przezwyciezeniu tych stabosci i zapewnic¢ stabilny rozwdj w przysztosci.

2. Pozgdany stan przyszly Gminy; cele dtugoterminowe:

a. Dynamiczny rozwaj gospodarczy i inwestycyjny:

o Gmina Zaniemysl stanie sie lub juz sie staje atrakcyjnym miejscem dla
inwestordow, z bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg i dogodnym
potozeniem geograficznym.

o Lokalne przedsiebiorstwa rozwing sie, tworzgac nowe miejsca pracy i bedg
jeszcze bardziej wspierac lokalng gospodarke.

b. Zréwnowazony rozwdj i ochrona srodowiska:

o Gmina poprzez aktywnie wdrazanie polityki proekologicznej, przy
jednoczesnej minimalizacji zanieczyszczenia promuje odnawialne zrddta
energii.

o Tereny zielone bedg chronione i rozwijane, zapewniajgc mieszkancom i
turystom mozliwosé korzystania z czystych i atrakcyjnych terenéw
rekreacyjnych.
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c. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow:
o Dostep do nowoczesnej infrastruktury, w tym drég, wodociggdw, kanalizacji
oraz szybkiego internetu.
o Rozwiniete ustugi publiczne, w tym edukacja, opieka zdrowotna, kultura i
rekreacja, ktore spetniajg potrzeby mieszkaricéw.
d. Aktywna i zintegrowana spotecznos¢ lokalna:
o Mieszkancy gminy sg zaangazowani w zycie spoteczne i kulturalne, aktywnie
uczestniczg w lokalnych inicjatywach i wydarzeniach.
o Silne wiezi spoteczne i wysoki poziom wspodtpracy miedzy mieszkaricami,
organizacjami i wtadzami gminy.
e. Nowoczesne zarzadzanie i administracja:
o Gmina posiada efektywne i przejrzyste procedury administracyjne, ktére
utatwiajg mieszkaricom i inwestorom zatatwianie spraw.
o Efektywne wykorzystanie dostepnych srodkdéw finansowych oraz
dtugoterminowe planowanie strategiczne.

Cele dtugoterminowe:

1. Rozwdj infrastruktury:
o Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej, wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz energetycznej.
o Zapewnienie powszechnego dostepu do szybkiego internetu i rozwdj
infrastruktury cyfrowe;j.
2. Wozrost gospodarczy:
o Przyciaganie inwestoréw poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla
dziatalnosci gospodarczej, w tym stref ekonomicznych.
o Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw, w tym programy szkoleniowe dla
przedsiebiorcow.
3. Ochrona srodowiska:
o Inwestycje w odnawialne Zzrédfa energii, takie jak panele stoneczne i farmy
wiatrowe.
o Programy edukacyjne i kampanie swiadomosci ekologicznej skierowane do
mieszkancow.
4. Rozwodj spoteczny i kulturalny:
o Modernizacja placéwek edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych.
o Organizacja regularnych wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych,
ktére integrujg spotecznosé lokalna.
5. Poprawa jakosci zycia:
o Zwiekszenie dostepnosci mieszkan socjalnych i komunalnych.
o Wsparcie dla rodzin, 0séb starszych i niepetnosprawnych poprzez rozwdéj
ustug opiekunczych i socjalnych.
6. Nowoczesne zarzadzanie:
o Wdrazanie nowoczesnych technologii i systemow zarzgdzania w administracji
gminne;j.
o State podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracyjnych i zwiekszanie
efektywnosci ich pracy.
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Podsumowanie

Realizacja powyzszych celéw dtugoterminowych pozwoli na osiggniecie pozadanego stanu
przysztego Gminy Zaniemysl, ktéry bedzie charakteryzowat sie dynamicznym rozwojem
gospodarczym, zrownowazonym podejsciem do ochrony srodowiska, wysoka jakoscig zycia
mieszkanncodw oraz nowoczesnym i efektywnym zarzadzaniem.

3. Aktualna sytuacja demograficzna:

e Obecna populacja: Okoto 7,500 mieszkaricow (dane orientacyjne na podstawie
ostatnich dostepnych statystyk).

o Trendy demograficzne: Starzenie sie populacji, migracja mtodych ludzi do wiekszych
miast.

Czynniki wptywajgce na przyszta populacje:

a. Rozwadj gospodarczy i infrastrukturalny:

o Przycigganie nowych inwestoréw i tworzenie miejsc pracy moze zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ gminy dla nowych mieszkancow.

o Rozwdj infrastruktury, w tym drég, szkét, placéwek zdrowotnych, poprawi
jakos¢ zycia, co réwniez moze przyciggngé nowych mieszkancéw.

b. Polityki prorodzinne:

o Wsparcie dla mtodych rodzin, np. poprzez budowe mieszkan socjalnych,
dostep do wysokiej jakosci opieki zdrowotnej i edukacji, moze przeciwdziata¢
migracji mtodych ludzi.

c. Inicjatywy spoteczne i kulturalne:

o Organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych i spotecznych moze zwiekszy¢

atrakcyjnos¢ gminy dla obecnych i potencjalnych mieszkaricéw.
d. Ochrona srodowiska i rozwdéj terenow rekreacyjnych:

o Zachowanie i rozwdj terendw zielonych, jezior i laséw jako miejsc rekreacji

mogg przyciggnac osoby cenigce aktywny tryb zycia i bliskos¢ natury.

Prognozowana populacja w perspektywie 10 lat:

W idealnych warunkach, przy uwzglednieniu powyzszych czynnikdw, mozna spodziewac sie
stopniowego wzrostu populacji Gminy Zaniemysl. Zaktadajgc, ze gmina wdrozy skuteczne
strategie rozwoju, mozliwe scenariusze obejmujg:

a. Konserwatywny scenariusz wzrostu:

o Sredniroczny wzrost populacji: 1-2%

o Populacja po 10 latach: okoto 8,300 - 9,000 mieszkancow
b. Optymistyczny scenariusz wzrostu:

o Sredni roczny wzrost populacji: 2-3%

o Populacja po 10 latach: okoto 9,000 - 10,100 mieszkancow
c. Bardzo optymistyczny scenariusz wzrostu:

o Sredniroczny wzrost populacji: 3-4%

Urzad Gminy Zaniemysl, 63-020 Zaniemysl ul. Sredzka 9 @ 61 28 57 580 BX sekretariat@zaniemysl.pl
% www.zaniemysl.pl



o

Populacja po 10 latach: okoto 10,100 - 11,200 mieszkancow

Podsumowanie:

W idealnych warunkach, przy odpowiednich dziataniach wtadz lokalnych, Gmina Zaniemysl|
moze liczy¢ na znaczgcy wzrost populacji w ciggu najblizszych 10 lat. Realistyczne prognozy
wskazuja, ze liczba mieszkarnicéw moze wzrosngé do 8,300 - 11,200 oséb, w zaleznosci od
skutecznosci wdrozonych strategii rozwoju gospodarki, infrastruktury, polityki spotecznej i
ochrony srodowiska.

4. Rozwoj Gminy

Rozwéj Gminy Zaniemys$l mozna zdefiniowac jako wieloaspektowy proces, ktory obejmuje:

a. Rozwdj gospodarczy:

o

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej: Przycigganie nowych inwestorow
poprzez tworzenie korzystnych warunkéw dla dziatalnosci gospodarczej,
takich jak plany ogdlne, strefy ekonomiczne i wsparcie administracyjne.
Wzrost lokalnych przedsiebiorstw: Wsparcie dla matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) poprzez programy, szkolenia, doradztwo biznesowe i
utatwienia w dostepie do rynkow zbytu.

b. Rozwdj infrastruktury:

o

Infrastruktura transportowa: Modernizacja i rozbudowa drég, Sciezek
rowerowych, chodnikéw oraz rozwéj komunikacji publicznej, co poprawi
mobilnos¢ mieszkancow i zwiekszy atrakcyjnos¢ gminy.

Infrastruktura komunalna: Zapewnienie dostepu do nowoczesnych systeméw
wodociggowych, kanalizacyjnych, energetycznych i telekomunikacyjnych.

c. Rozwadj spoteczny:

@)

Edukacja: Inwestowanie w placéwki edukacyjne, w tym przedszkola, szkoty
podstawowe i moze Srednie, a takze wspieranie inicjatyw edukacyjnych i
programow rozwoju kompetencji.

Opieka zdrowotna i socjalna: Rozwdj placéwek opieki zdrowotnej, wsparcie
dla seniordw, osdb niepetnosprawnych i rodzin w potrzebie, a takze tworzenie
programow profilaktycznych i zdrowotnych.

d. Rozwadj kulturalny i rekreacyjny:

@)

Kultura: Wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych, organizacja wydarzen i
festiwali, inwestowanie w infrastruktury kulturalne jak biblioteki, domy
kultury i centra rekreacyjne.

Rekreacja i sport: Budowa i modernizacja obiektow sportowych, parkéw,
placéw zabaw i terendw rekreacyjnych, promowanie zdrowego stylu zycia i
aktywnosci fizycznej.

e. Ochrona srodowiska i zrOownowazony rozwo;j:

o

Ekologia: Promowanie i wdrazanie rozwigzan proekologicznych, takich jak
odnawialne Zzrédfa energii, segregacja odpaddw, ochrona terendéw zielonych i
czystych wod.
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o Zrownowazony rozwaj: Planowanie przestrzenne uwzgledniajgce zasady
zrobwnowazonego rozwoju, ktére harmonijnie taczy potrzeby gospodarcze,
spoteczne i sSrodowiskowe.

f. Zarzadzanie i administracja:

o Efektywne zarzadzanie: Wdrazanie nowoczesnych technologii i systemoéw
zarzadzania w administracji publicznej, zwiekszanie efektywnosci dziatan
urzedéw gminnych oraz przejrzystosci proceséw decyzyjnych.

o Wspdtpracai zaangazowanie spotecznosci: Aktywne wtgczanie mieszkancow
w procesy decyzyjne, promowanie inicjatyw oddolnych i wspétpracy
miedzysektorowej.

Kluczowe cele rozwoju Gminy Zaniemysl:

a. Zwiekszenie liczby mieszkancéw: Przycigganie nowych mieszkancéw poprzez
poprawe jakosci zycia, dostep do ustug publicznych i tworzenie nowych miejsc pracy.

b. Podniesienie jakosci Zzycia: Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci edukacji, opieki
zdrowotnej, infrastruktury komunalnej i kulturalne;j.

c. Zréwnowazony rozwdj Srodowiskowy: Ochrona srodowiska naturalnego i
promowanie zréwnowazonych praktyk.

d. Rozwadj gospodarczy i innowacyjnos$é: Tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla
dziatalnosci gospodarczej, wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i inwestycje w
nowoczesne technologie.

e. Integracja spoteczna: Promowanie aktywnosci spotecznej, integracji
miedzypokoleniowej i wsparcie dla grup marginalizowanych.

Rozwdj Gminy Zaniemysl to proces ciggty i ztozony, ktéry wymaga zaangazowania wszystkich
mieszkancow, wiadz lokalnych, przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych —w dazeniu do

wspdlnego celu: stworzenia miejsca przyjaznego do zycia, pracy i rekreacji.

5. Najwazniejsze cele srednioterminowe

Cele na najblizsze 3-5 lat:

a. Rozwadj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej:
o Modernizacja drég lokalnych: Poprawa stanu drég, budowa nowych $ciezek
rowerowych i chodnikéw.
o Rozbudowa komunikacji publicznej: Zwiekszenie liczby potgczen
autobusowych.
b. Podniesienie jakosci edukaciji:
o Modernizacja placowek edukacyjnych: Remonty szkot i przedszkoli,
wyposazenie w nowoczesne technologie edukacyjne.
o Wprowadzenie programow wspierajacych rozwoj ucznidéw: Organizacja
dodatkowych zajeé, warsztatow oraz programoéw stypendialnych.
c. Poprawa opieki zdrowotnej i spoteczne;j:
o Wsparcie dla senioréw i oséb niepetnosprawnych: Rozwadj ustug
opiekunczych, organizacja programéw wsparcia i integracji spoteczne;j.
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d. Rozwadj gospodarczy i tworzenie miejsc pracy:
o Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéw: szkolenia, doradztwo biznesowe
oraz tworzenie stref ekonomicznych.
o Przycigganie inwestoréw: Promowanie gminy jako atrakcyjnej lokalizacji
inwestycyjnej, oferowanie korzystnych warunkéw inwestycyjnych.
e. Ochrona srodowiska i zrwnowazony rozwgj:
o Inwestycje w odnawialne zrédta energii: Montaz paneli stonecznych na
budynkach publicznych, budowa farm wiatrowych.
o Programy edukacyjne i Swiadomosci ekologicznej: Kampanie promujgce
ochrone srodowiska, programy recyklingu i redukcji odpadéw.
f. Rozwadj kulturalny i rekreacyjny:
o Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych: Festiwale, koncerty,
zawody sportowe, ktére integrujg spotecznosé i przyciggajg turystow.
o Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej: Budowa i modernizacja parkow,
placow zabaw, boisk sportowych i obiektow rekreacyjnych.
g. Poprawa zarzadzania i efektywnosci administracji:
o Wdrozenie nowoczesnych technologii informatycznych: Cyfryzacja ustug
publicznych, wprowadzenie e-administracji.
o Podnoszenie kwalifikacji urzednikow: Szkolenia i rozwéj kompetencji
pracownikéw administracyjnych.
h. Promocja i marketing gminy:
o Kampanie promocyjne: Aktywna promocja gminy w mediach, uczestnictwo w
targach inwestycyjnych i turystycznych.
o Wspoétpraca z lokalnymi mediami i influencerami: Tworzenie pozytywnego
wizerunku gminy w mediach.

Podsumowanie

Realizacja powyzszych celdw srednioterminowych przyczyni sie do wszechstronnego rozwoju
Gminy Zaniemysl, poprawy jakosci zycia mieszkarncéw oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gminy
dla inwestordéw i turystow. Kluczowe znaczenie bedzie miato skuteczne zarzgdzanie
projektami, wspotpraca z mieszkaricami oraz pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania.

6. Zrédta dochoddw, ogdliniej zrédta finansowania — szacowane wielkosci
potrzeb rocznie i pomysty na ich zdobycie.

Zrédta dochodéw gminy:

1. Dochody wtasne:
o Podatki lokalne:
* Podatek od nieruchomosci: Dochdd z opodatkowania budynkéw,
gruntéw i budowli.
* Podatek rolny: Dochdéd z opodatkowania gruntéw rolnych.
» Podatek lesny: Dochdéd z opodatkowania gruntéw lesnych.
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» Podatek od srodkéw transportu: Dochdd z opodatkowania pojazdéw
ciezarowych, autobuséw, przyczep itp.
» Podatek od dziatalno$ci gospodarczej: Dochdd z opodatkowania
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie gminy.
o Optaty lokalne:
» Optata targowa: Dochéd z optat pobieranych na targowiskach.
» Optata za uzytkowanie wieczyste: Dochdéd z optat za uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci.
» Optata za zezwolenie na sprzedaz alkoholu: Dochéd z optat za
wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu.
o Dochody z majatku gminy:
= Dochody z dzierzawy i wynajmu nieruchomosci: Dochéd z wynajmu
budynkdéw i gruntéw bedacych wtasnoscig gminy.
*» Dochody ze sprzedazy nieruchomosci: Dochéd ze sprzedazy mienia
komunalnego.
2. Subwencje i dotacje:
o Subwencje ogodlne: Przekazywane z budzetu panstwa na finansowanie
podstawowych zadan gminy, np. subwencja oswiatowa.
o Dotacje celowe: Przekazywane z budzetu panstwa lub funduszy europejskich
na konkretne projekty, np. inwestycje infrastrukturalne, projekty edukacyjne.
3. Fundusze unijne:
o Programy operacyjne: Srodki z funduszy europejskich na realizacje projektow
inwestycyjnych, spotecznych i ekologicznych.
o Projekty partnerskie: Wspoétpraca z innymi gminami, organizacjami i
przedsiebiorstwami w celu realizacji projektéw wspétfinansowanych przez UE.
4. Kredyty i pozyczki:
o Kredyty bankowe: Srodki pozyskane z kredytéw bankowych na finansowanie
inwestycji.
o Pozyczki preferencyjne: Pozyczki z instytucji finansowych na preferencyjnych
warunkach, czesto zwigzane z realizacjg projektow infrastrukturalnych lub
ekologicznych.

Szacowane potrzeby finansowe gminy rocznie:

Szacowanie potrzeb finansowych gminy zalezy od wielu czynnikdw, takich jak wielkos¢
populacji, poziom infrastruktury, ambitnos¢ planédw rozwojowych i specyfika lokalnych
potrzeb. Dla przyktadu, ogdlne roczne potrzeby finansowe mogg obejmowac:

¢ Infrastruktura drogowa i komunalna: 3-5 min PLN
e Edukacja: 2-3 min PLN

¢ Ochrona zdrowia i opieka spoteczna: 1-2 min PLN
e Kulturairekreacja: 1-2 min PLN

e Ochrona srodowiska: 1-2 min PLN

e Zarzadzanie i administracja: 1-2 min PLN

taczne potrzeby finansowe gminy mogg wynosic¢ okoto 9-16 min PLN rocznie.

Urzad Gminy Zaniemysl, 63-020 Zaniemysl ul. Sredzka 9 @ 61 28 57 580 BX sekretariat@zaniemysl.pl
% www.zaniemysl.pl



Pomysty na zdobycie dodatkowych srodkow:

a. Pozyskiwanie funduszy unijnych:

o Aktywne aplikowanie o srodki z funduszy europejskich na projekty
infrastrukturalne, ekologiczne i spoteczne.

o Tworzenie zespotéw ds. funduszy europejskich, ktére specjalizujg sie w
pisaniu wnioskdw i zarzadzaniu projektami.

b. Rozwdj turystyki i rekreacji:

o Promowanie waloréw przyrodniczych i turystycznych, takich jak Jezioro
Raczynskie, w celu przyciggniecia turystéw i zwiekszenia dochodoéw z
turystyki.

o Organizacja festiwali, wydarzen kulturalnych i sportowych, ktére przyciggna
turystow i generujg dodatkowe dochody.

c. Wspotpraca z sektorem prywatnym:

o Publiczno-prywatne partnerstwa (PPP) w realizacji projektéw
infrastrukturalnych, ktére zmniejszajg obcigzenie budzetu gminy.

o Zachecanie do inwestycji lokalnych przedsiebiorstw poprzez ulg podatkowych
i tworzenie stref ekonomicznych.

d. Optymalizacja zarzadzania majatkiem gminy:

o Efektywne zarzadzanie nieruchomosciami komunalnymi poprzez dzierzawe i
wynhajem.

o Sprzedaz nieuzywanych lub niepotrzebnych nieruchomosci w celu uzyskania
dodatkowych dochodéw.

e. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracyjnych:

o Szkolenia i rozwdj kompetencji pracownikéw urzedu gminy w zakresie

pozyskiwania funduszy i zarzgdzania projektami.
f. Kampanie promocyjne i marketingowe:

o Promowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, inwestycji i

rekreacji poprzez kampanie marketingowe i wspétprace z mediami.

Podsumowanie

Rozwdj Gminy Zaniemysl wymaga efektywnego zarzadzania dostepnymi srodkami
finansowymi oraz aktywnego poszukiwania dodatkowych Zzrédet finansowania. Kluczowe
znaczenie majg tutaj fundusze unijne, wspdtpraca z sektorem prywatnym oraz efektywne
zarzgdzanie majatkiem gminy. Realizacja ambitnych planéw rozwojowych zalezy od
skutecznego wdrazania strategii i zarzgdzania projektami, ktére przyniosg korzysci zaréwno
mieszkaricom, jak i gospodarce gminy.

Woéjt Gminy
/-/ Grzegorz Grala
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